
<Физтех.Бизнес>

Конкl,рс 9 класс, вариант 1

Количество задlаний

Супtшrа ба",tлов 80
Время написания 240 минут

Ес.,T и пе сказаIIо иного, считаI'iте все е/]иtIицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бескоtrечIIо делимыми. Количества фирм и людей могут быть только целыми.

Старайтесь излагать свои мысли чеIко, писать разборчиво. Зачеркнутые фрагмеtг
ты Ite будут провереIIы, Если вы xoTltTe, чтобы зачеркltутая часть была провереIIа,
явIlо напишите об этом в работс.

Всякий раз четко обозIlачайте, где llачиIIается решеIIие каждого пуIlкта зФцачи.
Перед rIача"том решения пуllкта а) можпо выписать общую часть1 подходящую для
всех пуIlктов, и да.lьше ссылаться IIа нее. Не пропускайте ходы в решении: жюри может
ставить баплы за любые KoppeкT}Io выпоJIIенные действия, д&же €с1-Iи вам оIIи кажутся
малозпачительными.

Все утверждепия, содержащиеся в вашем решеtIии, должIIы быть либо общеизвест-
ными (стаlщартными), либо логически следовать из условия задачи или из предыду-
щих рассуждений, Все необщеизвестпые факты, IIе следующие тривиаrrыlо из условия,
до"lжIIы быть доказаttы. Если в реIIJеIIии есть противор€чащие д)уг д)угу суждеltия)
то оIIи lle будут оцепены, даже если одно из tIих верное.

Удачи!
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Заключительный этап олимпиада <<Физтех.Бизнес>. Задачи.

1. Анализ графиков

Некоторый бизнесмен по имени.l-IyKa решил открыть свой собствеItItый бизпес по
продаже шаурмы. Прошло 10 дней с его открытия, и его бизпес-аlrалитики построили
три графика, IIо) к сожапе}Iию, забыли подписать одну из осей. Вы знаете, что по оси
f отложеIIо количество дlrей, которое прошло с открытия! а всего было lIарисовано три
графика: дневIlая выручка) дневIIая прибыль и кумулятивная выручка (суммарпая
выручка за t дrIей). Все три перемеIIIIые измеряются в рублях.

1

10000р

1200р
0

750р
_450р t

0 I
12345б78910 12345б78910

(а) (3 ба"rла) Определите pl обаяснumе Ila каком графике что изображено. (Счumай,-
lпе чmо сал,tый левый zрафuк - первый, среdнuй - вmорой, а салl,ьtй правьttJ, - mреrпu .)

(Lr) (5 баллов) ffопустим, что издержки в кахдый деIrь были одинаковыми. Найдите
величиIIу ежедIIевных издержек.

(с) (8 ба"rлов) Определите, какую прибыль заработа"r Лука за 10 дIrей.

12345678910



2. Тройственный союз

Тройствеtlltый союз - страпыl которые объедипились с целью улучшеlIия своих про-
изводствеппых возможItостей. У союза есть одиII универсаlrыrый ресурс - труд, всего
в союзе L - I20 челоtsеко-ча.ов. Труд в союзе позво,цяет ловить рыбу - кильку - К,
путассу - Р, восточltого тупца 7. .[ов туrrца самый сложный: для того, чтобы пой-
мать 1 туrlца IIужlrо 4 человеко-rlаса. Путассу ловится лучше: lla поимку одrIой рыбы
требуется 2 человеко-часа. Ки;lька очеIIь чувствителыIа к наJIичию хищllиков(туIlцов)
и других ры6(в дапlIом случае - путассу). На поимку двух килек всегда lIyжeII один
че"rIовеко-час. Но если вообще IIе jlовить д)угую рыбу, кильки в океаIIе будет Ma.,lo,

всего 30 штук (6олее 30 штук пойr"Iать lte удасться). Каждый пойманrrый тунец увели-
чивает максимальное количество поймаIIных килек Ila 4 штуки, а каждая поймаIIIIая
путассу - па 1.

(а) (3 ба"пла) Предположим, что тройствеlпIый союз вообще IIе хочет ловить кильку.
Постройте МПВ (МrIожество Производственrrых Возможlтостей, все комбиIIации коли-
честв рыб, доступIIьlе для вылова) Тройствеrrпого союза в коордиrIатах Р - 7 (путассу
- восточttый туttец).

(Ь) (5 ба"rлов) Предположим, что ТройствеIIному союзу IIужно выловить ровIIо
7 : 20 едипиц восточIlого тупца. Постройте МПВ ТройствеIrного союза в коордиIlатах
(К - Р) (килька - путассу).

(с) (8 баллов) Предположим, что TpoйcTBerItloмy союзу IIужпо выловить poBllo Р:
20 едиIIиц путассу. Постройте МПВ тройственrlого союза в коордиIIатах (1(-7) (килька
- восточный туttец).



3. Чебурашка и Крокодил Гена

Чбурашка учится в школе и IIа переменах покупает в буфете булочки с творого}r
(х) и пакетироваIlIlый апельсиIIовый сок (у). Булочка стоит 40 рублей, а сок - 30 рублей.
Крокодил Гена даёт ему 900 рублей па ltеделю, и Чебурашка тратит свои деIIьги только
па покупку булочек и сока. Фуllкция полезItости Чебурашки имеет вид: L/ : r.y, где
:х и у количество булочек с творогом и пакетиков сока соответственно. Чебурашка
может покупать только целое число булочек и соков,

(а) (3 балла) Некоторые числа в таблице предпочтеrrий Чебурашки обозначеlIы
буквами. ВосстаIIовите все пропуски, для каждой буквы tIапишите, какое число orla
обозIrачает, если учитывать, что Чебурашка IIе может потратить больше 900 рублей.
IIо все деIIьги будет тратить на повышеIlие своей полезttости.

КуплеlItIые булочки
(за rrеделю)

Куплеllпые соки
(за IIеделю)

полезность
Чебурашки

22 а 0

21 2 ]2
i9 4 76

ь б с
17 119

16 Е d
12 е l
11 9 h
9 162

Е l9 l52
6 21 ]
5 2з 115

3 26 78

2 27 54

ft 29 L

0 30 0

(Ь) (5 ба.rлов) Сколько булочек и соков IIужно купить Чебурашке, чтобы полу-
чить максималыIую полезность? Считайте, что Чебурашка выбирает только наборы,
представленные в таблице.

(с) (8 баллов) Из-за повышеllия издержек lla поставку соков, буфет подIIял цеIIу
IIа них IIа 10 рублей, llo цеIIу Ira булочки сIlизил lla 12 рублей из-за llизкого спроса.
Определите, сможgт ли Чебурашка теперь получить полезllость IIе меIIьшуюl чем до
изменеIIия цен.
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4.Яумамыинвстр
Юпый экоttомист Рэr"t решил открьlть свой бизItес по продаже лимоIlадов па пляже

в одIIо]\1 Ilбезызвестнолt курорте города TaM,roB. Каждый вид лимонада имеет свой
trомер. Так как Рэу - экоIIомист. оII приду]!rа.1 tlеобычtlую модель ценообразоваtIия IIа

сI]ои JIимоIIады. А именно, если какой-то из лимоIiадов покупает 1 потребите"rь, то цеtIа
этоl,о лимоIIада IIа след}-юпц/ю едипицч pa,cTih lta 1%, а если лимонад lle покупают в
теIIеIIие 10 миllут lIи одиII из потребителей, то его цепа tlаоборот пада€т IIа 1%. После
,tего счётчик миtтут обtlуляется и если его clloBa IIе покупают в течеllие 10 миIlуц то
цеIIа падает ещё па 1% и так лitJrее.

(а) (3 балп.па) flопустипr, ровпо в 10 утра Саша купил у Рэма 1 единицу лимоIIада под
IIомером i, сейчас IIа часах 10:15 утра того же дIIя и кроме Саши сегодrIя утром IIикто
лимоIIад под помером i не покупал. Уве.пичилась, умеIIьшилась или не изменилась цеIIа
этого лимоIIада? Ответ объясtrите.

(Ь) (5 баллов) Опишите потенциальные бизllес-преимущества идеи Рэма, почему его
идея цеIlообразоваIlия _ач{ожет помочь ему заработать больше, чем если бы otr продава"r
-qимоIIад по едиlIой цене? Приведите ровIIо 1 идею, если будет приведеttо больше -
проверяться будс.г только первая.

(с) (8 балплов) С какилtи бизItес-рисками может столкIIуть Рэл"r? Приведите ровпо 2

аргумеIIта, если будет приведеIIо больше - проверяться будет только первые два.



5. Борьба с монополистом

Не так давно рыIlок услуг такси в Москве бь!л моIlополизироваlt одrtой пебезызвест-
тrой компаrrией <.ИtIдекс>. flавайте рассмотрим её деятелыtость поближе:

Пусть на рыrrке есть три группы потребителей, которые <,ИItдекс,> отличIlо отличает

д)уг от друга: молодые, взрослые и пожилые. Спрос каждой группы имеет следующий
вид: Qf;,..o: 100 - 4Р, Q!мп : SO - Р , Q!Id",u: 60 - 1,5Р, <,ИtIдекс> можgт IlазlIачать

раIIые цены каждой группе. Издержки компаlIии имеют вид: 7С: 88 + 10.

(а) (3 ба.rла) Найдите, какие цены устаIIовит моIIополист каждой группе.

(Ь) (5 баллов) Государство, педоволыIое слишком высокими затратами населения,

решает ввести потолок цеIIы lla ypoBlIe 30 д.е. Определитеl какие цепы устаIIовит мо-
нополист каждой группе в таком случае.

(с) (8 баллов) Государство хочет рассчитать оптиN!а-пыIый ypoвellb потолка цеIIы,
и для этого ему нужно оцеItить, как введепие потолка цеIIы влияет lla объем продаж
монополиста. Найдите фупкцию Q : f е), показываюuц/ю, как общий обr,ем продаж

Q зависит от введеlIного потолка це,lь, F.
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На одной с,транпце можпо оформлять только одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 гп.Dтп

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни олной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима|
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t
На олной странице можно оформлять тоJIько одну задачу.

Отмстьтс крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з456,7 пл!утu

Если оrмечено более одной задачи или не отмечено ви одной задачн,
страница счmаетс'l черновйком и не проверяется, Порча QR-кода недопусгима|
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На одной странице можно оформлять тоJIько одну задачу.

Огметьте крестиком Еомер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 м.Dтп
l ш

Если ()тмечсно более оjiной залачg или не отмечено ни одной заqачи,
страница считается ч€рноsиком t{ не проверяется. Порча QR-кода недоп},стима!
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l
На одной страниче можно оформлять To,.IbKo одЕу задачу.

Огметьте крстиком номер задачи,

решеЕие которой представлено на странице:

l23456,7 м.Dтп
Е

Если отмечено более одной задачи или не отмечено н'l одкой задачи,
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR_кода недопустима!
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено яи одной задачи,
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На одной страяице можно оформлять тоJIько одliу задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверястся. порча QR-кола нелопустима|
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На одной странице можно оформлять пмько одну задачу

Отметьте крестиком номер задачи,

решеЕие которой представлено на странпце:
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На одной страниче можно оформлять только одну задачу

Отметьте крестиком номер задачи!

решенfiе которой представлено на странпце:
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Если отмечено боле€ одной зэдачи или не отмечено ня одной ]адачи,
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Отметьте крестпком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной ]адачи или не отмечено ни одной зщачи,
стравица считается черновиком и не проверяет]ся. Порча QR-кода недоrryсгима!

l

l

tr
А9 l,afr1 rL

п

tr tr

Ь rаrЧаЬ
Guоrlо |ЮiL^-{kD)п

/ ||
Il

N,

l
I

l

/ l| ^6D ifъ |DlDLkA-

tr



trtr
l

На одной странице можно оформ,rять TOJlbKo одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлеIiо на странице:
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страница считаfiся черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоrryсгимаI
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Введенrrе

,Щанный кейс о реальной компании, работающей на российском рынке. В нем предоставлена информация об
истории компании, текущих конкурентах и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, указанные в

соответствующем разделе.
.Щля решения необходимо использовать:
- информацию, данную в кейсе
- для расчетов, помимо информации предсташенной в графиr<ах и тексте, возмокно использовать разумные
предположения и допущения.
- воспользуйте внешними источниками, чтобы узнать более детально про деятельность IФнкурентов и их
продукг (Щиан, Авито, Яндекс недвижимость, Домклик)
- для прчих целей пользомться внешнимlt источниками нельзя.

Коптекст задачп

В настоящее время на российском рынке не хватает гOтовых единых решений, которые покрывают все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс покупки жилья или инвестироклния в недаижимость является разрозненным и имеет множество

участниtФв и исполнителей.
Клиенты сталкив!iются со множеством проблем, среди которых:

. нехватка прозрачности на вторичном рынке

. Нехватка сервисов по меблировке и ремонту

. Недобросовестностьриэлторов
Строительство, продiDки (особенно на Еторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осущестыIяются различными игроками, что не позволяет клиентам быстро и качественно решать свои задачи
(рис. l )

Покупагелей волнуют следующие вопросы:
l Как жилье из множества иантов?
. Как понять, каIФй это район, соседи, управляющая компания?
. Как и где получить гарантии, что обьеrг не фейк?. Как правильно торюваться и нужно пи?
. Страх быть обманутым: мк происходит передача денег?. Как выбрать правильное юридическое сопровождение, какие риски опротестования сделок?
. Сложности с денег немною мо нтироваlý,!qgрg9ч. гI9еааФ,

ни ческого надзора
Как и выб м и ?

самолет

пик
t{-;;,if Level

lNGRAD

ý понстео0

ыао

Яндекс уэчD.9

PRoFl:RU
,i цилн S

ярА @!щ
l @

?iAvito @
0Пr1l бдо"к,,п. @f
FЕр 

"."." ЕЩ

lloEpa .рё,,..нrr и ресYрсо.

рис. l - текущий процесс стрительстм и продаrки недвижимости, и получения сервисов, связанных с
недвижимостью
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Исторlrя созданпя компанцц

Самолет Плюс - совместный проект одного из крупнейших девелоперов| России - группы <Самолет> и

оператора недвижимости <Перспекгива24>, запуценньlй в 2022 юлу. Синергия онлайн-платформы и офисов

услуг по всей стране мож9т сделать Самолет Плюс первым фиджитал сервисом2 в области недвижимости в

России.

Идея и цель

Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы ршить эти вопросы для своих кJIиентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом услуг для недвюкимости.
Основная идея - построить экосистему с длинным циклом обслуживания кJIиентов, которая будет закрывать
все ккtртирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.

Описанпе пдеи сервпса

Создатели С+ планируют использовать в сервисе финтех и маркетплейс технологии, которые булут
объединены в единую экосистему. Это позволит клиенry быстро и удобно решать любую задачу, связанную
с недвижимостью.

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

как одну из возможностей создатели рассматрпв{tют создание супераппа. Суперапы - тренд последних
несколькиХ лет. СуперапамИ называюТ мноюфункциональные приложеНи,{, которые на своей плагформе
обьединяют множество разнонаправленных функций: например, банковский сервис, дистанционную оплату,
бронирование билетов и тд. Такие прllложения могут быть удобными, но у них есть и свои недостатки.
суперапы занимают существенную часть ламяти на телефоне и зачасryю перегружены множеством
ненужных лол ьзователю функций.

l 
ДеВеПОПеР - 'О"ПаНИЯ 

ИЛИ ЧеЛОВек, которые заяимаются созданием и р€lФнструкцией обь€rсюв недви]кимости, а такr(е развитием земельвьD(
акIивов, Их основн9я цель - увеличить прибыль оr р€мизsции проекта, В отлячие от заст?ойщика! Iрgцý_]iепосредственно строительных рабm,деаелопер отв€tlает зll полный цикл, смзалный с соцакием ж&лоm комгиеlrcа rr дальнейшей ре-"a"iййi"д""*пп.о"rп,:.Фj{джлтал (рhу8lиl, оrангл рhуslсзl + dl8ital- физический и циrфовоИ1- пзrачмi"о 

"аркс-нговыЙ 
термин, описывающий сочстаниецяррового и Фи]ичесюm опыта. ко{ýрый впоследствия cтa,.l ислоль:юваться в других сФрах.
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Ковкуренrы

Основные конкуренты Самолет Плюс в р:}зличных направлениях - это платформы и сервисы,
предоставляющие услуги по ре:rлизации недвих(имости, полбору и оформлению ипотеки, оценки
справедливой стоимости недвижимости и т.д.

осномтели считают основными конкурентами платформы размещения объявлений (I_{иан, двиm, Яндекс
недвижимость, ,Щомклик). Черз 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроIФв по
выручке. Большинство из них зарабатывает на сервисах для сделки: поиск, продак, trаdе in, выбор агента,
дкп, правовая экспертиза, регистрация, безопасные расчеты, страхование, оценка, ипотека.
Однако есть ряд 5рglqJqдл которые не покрывilются текущими платформами: дизайн, ремонт, мебель,
клининц переезд, mмры для дома.

Выручка в 2021 году,
млрд руб

Маржlлнальность в 2021

циАн 7.2 -|0%

Яндекс Недвижимость 5.4 5%

Авито (недвижимость) 4.8 8%

.Щомклик 4.2 1%

Таблица l - выручка основных конкурентов в 202l юду

в последний юд объем рынка недвижимости и динамика цен замедляются после бурного роста но целом
сохраняется положительнм динамика.
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Рис. 3:,Щинамика цен на недвижt-tмость в России за последние 5 лет, тыс. руб. / кв.м.
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Рис. 4: Количество заключенных доrOворв на покупку квiIртиры, тыс шт
что касается трендов на рынке недвижимости, то акгивное развитие технологий в течение последних лет
сказалось также и на покупаlелях в этой индустрии. С развитием технологий запросы покупателей растут. и
индустрия вынуждена лодстраиваться по эти запросы (более подробно см. Приложение l)
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Задача
С учетом текушtей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(З-5 лет) стратегию для развития сервиса по следующему плану:

1. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынка, сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не учтены продукте
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций, ответив

на следующие вопросы:
о какие возможности развития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления развития вы можете

предложить?
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Топ-7 тренлов на рынке жплой недвижимостн
Строительная отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую реальность и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Пегербург изучил совместно с
экспертами и участниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, окдtывающих влияние на жилую
недвижимость как продуlс.
На фоне сокращения предложения цены демонстрировали небывалый рост, ýЦена предложения по
отношению к январю 2019 года вырсла почти вдвое: со 12l тыс, руб. в январе 2019-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчас>} - приводит uифры руководитель Щиан.Аналитики Алексей Попов.

["Зu zozo год рост цен составил 26,4Уо в городе и 23,5Оlо в пригороде. В 2021 году в городе жилье массового
-сегмента лодорожало на 32, l Уо, в пригородах +33,4Оlо. Рост цен продолжился и в текущем году: за полугодие
в Петербурге +l6,2010, в пригородах +16,7%Я - добавляет Ольга Трошева.
,Щоля ипотеки на рынке жилья продолжает -расти. <Сегодня с помощью кредитов закрывается порядка 90Оlо

сделок), - отмечает генеральный директор АО <Ленстройтрест> Валерия Малышева.

И в ближайшие перспективе - 1-3 года - стоит ожидать бления ипотеки , то есть еще большес
сделок будет закрываться с помощью ипотечных кредитов, полагает коммерческий директор ГК (ПСК)
Сергей Софронов. <Это подтверждают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в июне
получили в банках 5l тыс. ипотечных кредитов. Это на 67,бОlо больше! чем в мае с 30,4 тыс. кредитов. Банки
ожидают роста выдачи илотеки в 1,5 раза уже во втором полугодии 2022 года по сравнению с январем -июнем), - подчеркивает он.

Сtпаmья с сайmа rbc.ru <<HoBbte земLlu. Как Dазвuваеmся знаковьtй пDоеюп в ценmое Пеmеобуоеа>
(0оп.маmерuал)

матепиалы по теме:
Тренд 1. Рост цеп, сокращенпе предло2кения
Тренл 3. }апрос на комплексный продукт

тренд 2. Ипотечное кредитованпе и субспдированные ставкп
?Еiiйая с 2019 годд мы перешлП к моделП более умеренного предложеllия на рынке - нд l млн кв,
м меньше, чем прежде. И соответственНо, более умереНного спроса - 3rН млн кв. м. Теперь мы
рассматриваем Эти цифры как стандартные для Петербурга п блпr(айшей пригородной зоны п уrк€ от
нпх ведем отсчет>
Ольга Трошева
ll\lioL](rl Ilc t , lrril clt ttltllrrtrtll() l(a rll]il 'l l.. i'lltir 1..1 ц1.11п llclBll;,t,ttrtt,cil,,, ISctL (]l,(,tll))
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<<Мы тоже сталrr субсидпровать все ипотечные продукты, за которымп обращаются клненты, -сем€йную ппотеку, ппотеку для IТ-специалцстов, ипотеl.т с госпомеря(кой. Однако, на мой взгляд,
субсидпрование ставкп не станеI долгосрочным трендом и уступпт место более традпциоririым
ппотечным продуктам>
Светлана ,Щенисова
l ] . l 

l i . ] , l l , ] ! ; l li !l| ]с, .1 Ilir(r l.L,, j\() l,(|)\.Ljl]jLll \laiii,,

Тренд 5. Персмотр подхода к выбору локацив
Этот тренл подтверждают и другие застройщики. <,Щистанционный формат работы убрал яеобходимость
находиться в черте город4 и многие оценили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на свежем
воздухе, при этом имея возможность быстро добраться до мегаполиса. Статистика продФк в наших проектах
кЯнила> и <IQ Гатчина> это подтверждает>, - говорит Валерия Мшlышева.
<<Те компанип, которые будут комплексно развнвать террпторпн, вмесIе с жильем вводпть школы п
сады цового поколеЕпя, грамотно работать с коммерческпм наполпецием комплекса, создавать
рекр€ациоцные простраlrства, остацутся в топе)>

Алексанлр Лелин
ic ]!,l]ll l],lIl,Li] .Lll|)(,lil{l]) ,l .ttlc lli,lt(.trlK llcLcpL,rllt ,,

<<,Щевоrоперы пщуr способы повышения рентабельвости строительства при падающей
платежеспособности населения п оптнмпзпруют площади объектов. Иногда это выражается в отказе
от дополнительных опцпй, такпх как кладовые, гардеробные, просторные балконы, иногда банальное
сокращенпе метраrка самого помещенпя. Но наша компапия не яамерена <<урезать)> такие функции в
своих проектах, потому что на Hllx есть спрос и люди )ilite IIривыклп к опр€деленному уровпю
продукта>
Валерня Малышева

ll ,ll| ||Il,,,| ,,I, \l , l. i, , ,tt| ,,

Тренд 4. Сокращенпе площадей
С весны 2022 года новым и дlDке модным трендом стаJIо субсидирование ипотечной ставки в рамках
совместных программ застройщиков и банков. <Этот продукт стал самым востребованным у заемщиков,

учитыв:rя высокую неопределенность и риски, с которыми стilлкивilются сейчас покупатели жилья), -говорит начаJIьник отдела продаж ЗАО (БФА-Девелопмент> Светлана .Щенисова.
Снижение платежа происходит за счет увеличения стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в

минимизации ежемесячного платежа и снижении рисков (если недостаточно уверепы в сохранении работы),
поэтому они готовы на переплату, добавляет ,Щенисова.
Пандемия сформировала устойчивый запрос на жилую среду в пешей досryпности. Оказавшись запертыми
в четырех стенах, люди начали по-другому относиться к возможностям, которые доступны в гороле. Это

усилило тренд на miхеd-чsе-пространства в ЖК, которые моryт использоваться для разных целей - в

зависимости от пожеланий самих жильцов, говорит дирекгор проеюов КБ Стрелка Екатерина Малеева.
<Сегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магазин, - подтверждает генеральный

директор (Главстрой Санкт-Петербург> Александр Лелин. - А уровень рitзвития окружающей жилой среды
яыIяется одним из решающих факторов при выборе жилого комплекса наравне с ценой>.
Современный жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с минимальным благоустройством в

небольшом дворе. (Покупатель смотит на концепцию комплекса, логистику зданий, их дизайн,

расположение рядом друг с другом, соотношение засTройки и общих территорий. СоответСтвеННО, ВаЖНа

прдуманнzul и интереснzul инфраструкryра, удобные входные группы, безопасность, места для хранения

вещей, рационzrльные планировки и гармоничная среда во всем квартале), - добавляет Валерия Малышева.

Это приводит и к переориенТированию отрасли от продzDки квадратных метров к предlожению
комплексного продукта как вкутри дома. так и за его пределами. Примеров, когда застрйщики
самостоятельно создают пространства для городского досуга в жилых комплексzlх, пока мало, но и их Mo)t(Ho

найти в городской черте. В этом году (Главстрой Санкт-Петербург> в ЖК <Юнтолово> откРыП ГРебной клуб
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-
<Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стал местом притяжения жителей и спортсменов по гребле, атакже
любителей сапсерфа.

.Щругой устойчивый тренд 
- 

последовательное сокращеRие средней площади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. ((В массовом сегменте решение девелоперов о снижении жилплощади диктуются снижением
доходов населения и ростом спроса на маленькие квартиры. Однако оптимизация не должна приводцть к
общему ухудшению проекта), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение средней площади квартир - тренд, который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиальных к.лассов. <Еще 7 l0 лет назад бизнес- и лремиум-кJlасс ассоциировались
искJIючительно с большими плоцадями. Квартиры отличались р:tзм:L\ом и простором, но с точки зрения
пользы были нефункциональными. В итоге покупатель переплачив:rл за лишние метры, которые с каждым
годом росли в цене. Поэтому постепенно, с развитием самого рынка началась оптимизация планировочных

решений с учетом реальных потрбностей покупателей. Например, в бизнес-классе средняя площадь
квартиры с одной спальней уменьшилась до 35-40 кв. м), - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Напsа Grоuр Владимир Ревенков,

тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локации
В Петербурге продолжается освоение (ржавого) пояса. В городе много промышленных территорий, в том
числе в очень привлекательных с точки зрения жилищного строительства локациях - с выходом к воде, на
незначительном уд:rлении от центра города и транспортных узлов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старой и требующей сноса
застройки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с налФкенной инфраструктурой и высокой
транспортной доступностью. В целом можно отметить, что участки дорохают, так как земли все меньше),

- отмечает Сергей Софронов.

Трепд б. Спрос па отделку п меблпровку
Тр.rд чцо*уддУ_ýэзр]щ_9_9ц9ддqД сохранился. дiDке несмотря на кризис. <Люди по-пржнему готовы
переплатйть за готовую чистовую отделку, тем более что застройщики, и мы в том числе, следят за трендами
и стараются подбирать не только качественные, но и привлекательные внешне материмы, соответствующие
веяниям времени>, - отмечает Валерия Малышева.
Светлана ,Щенисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь
увеличиваться. <Теперь покупателям становится еще более выгодно покупать квартиру с отделкой -стройматеримы выросли в цене, застройщик же получает большую скидку за счет объема закупок), -добавляет она.
Следующий этап развития рынка - все большее количество квартир с частичкой или полной меблировкой.
Пока это касаfiся пре}tмущественно квартир-сryдий, ocHoBHбI аудитория которых - инвесторы,
планирующие квартиру сдавать, а также регионмьные покупатели, в том числе сryденты, уточняет эксперт.
Но в булущем число пользователей услуги будет только расти.

Тренд 7. Решенпя для жизпн
Число инвестиционных покупок сейчас минимально, и чаще недвижимость берут для улучшения жилищных
условий, а в этом случае во главе угла оказываются совсем другие критерии. <Мы видим, что не только
сохраняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживания, предлагаемые в относительно
удменных локациях! но при этом с отлично огиеи прекрасными видами и т, д., как, например, наш
комплекс <Огни Залива> в Красносельском районе>, - приводит пример Светлана.Щенисова

2023 mд
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На олной страниttе можно оформлять тоJIько одну задачу,

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представJIено на страrrrrце:

12з4567 пп.Dтп

Если отмечено боrее одной задачи или не отмечено ни одной задачи,

страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода нелопустима|
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На одной странице можно оформлять тOлько одну задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 мlDтп

Если отмечено более одной задачи или не fiмечено ни одной задачи.
стрмица считается черновиком и не проверяется, Порча QR_кода недопусrима!
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На одной странице можно оформлять только одЕу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на стракице:

|234567 м.Dтп
l

Если отмечено более одной 1адачи или не отмечено яи одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяgrся, Порча QR-кода недопустимаI
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На олной страниче можно оформлять тOJIько одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страttице:

12з4567 дмотп
п

Если отмечсно бол9е одной заrlачи или не отмечено ни одной тдачи,
страница считается черновиком и не llроверяется. IIорча QR-кода педоrryстимаl

l

tr

tr tr

l
tr



tr tr
I

На олной страниче можно оформлrгь TOJtbKo одп). задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страtlице:

I234567 м.Dтп
п п п п

Если отмечено более одной задачи или не mмечено ни одной задачи.
страница счяmется черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять Tmrbкo одну задачу.
Огметьте f,?естиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567 дмотп

Если отмечено более одной задачи или не отмечено rи одной задачи,
страница считается ч€рновиком и не проверяеrся, Порча QR_кода недопустима!
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tr На олной страниuе можно оформлять только одп!. задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станцце:

12з4567 пп.Dтп

Если отмечево более одной задачя или не сrгмечено ни одной задачи,
страница счгrается черновиком и не прверяется, Порча QR-кода недоtryстима!
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На одной странице можно оформляь тшtько одпJ. заJlачу.
Отметьте крестиком lloмep заllачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 IyIlDTп

п
Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,

страница считаgгся черновиком и не проверяgгся- Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на стаtrице:

1,2з4567 ппlDтп

п
Если oтмечено более одной ]адачн }r-Iи не отмечено ня одной ]адачи,

страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода нелоrryстима!
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На одной странице можно оформлять только одцу задачу.
Отметьте крестиком Еомер задачи,

решеЕие которой представлено на странице:

l234567 м.Dтп
п

Если отмечено более одной ]а.lачи или нс отмечено ни одной задачи,
страница счиmfiся черl,оsиком и не llроверяется. Порча QR-кода недопустима!
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