
<Физтех.Бизнес>

KoгtKvpc 9 класс, вариант 2

Коли.rество заданий
Сумма баrr"цов 80

Время написания 240 минут

Если rle сказаIIо ипого, считайте все единицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бecKoIle,rIro дели},tыми. Количества фирм и людей могут быть только цеJ,lыми.

Старайтесь излагать свои мысли четко, писать разборчиво. Зачеркпутые фрагмеп-
ты IIе будут провереIIы. Ес,rи вы хотите, чтобы зачеркllутая часть была проверена,
яtsIlо напишите об этом в работе.

Всякий раз четко обозItачаiiте, где IIачиIIается решеIIие каждого пуIIкта задачи.
Перед rlача-пом решеIIия путlкта а) можIIо выписать обп{ую часть, подходяшц/ю для
всех пуIIктов, и да*пьше ссы"rIаться IIа llee. Не пропускайте ходы в решеIIии: жюри может
ставить бал;rы за любые корректIIо выполIIепIIые действия, даже если вам оIIи кажутся
ма!-IоЗначиТеJ-IыIыми.

Все утверждепияj содержащиеся в вашеNI решеItии, должIIы быть либо общеизвест-
ttыми (стаllдартIrыми), либо логически следовать из условия задачи или из предыду-
щих рассуждеtIий. Все rIеобщеизвестlIые факты, lIe следующие тривиа-пьно из условияl
должlIы быть доказаrrы. Если в решеIIии есть противоречащие д)уг другу суждепия)
то оIIи Ile будут оцеllепы, лаже если одно из них верпое.

Удачи!
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Заключительный этап олимпиада <<Физтех.Бизнес>. Задачи.

1. Анализ графиков

Некоторый бизIIесмен по имеlIи Лука решил открыть свой собствентIый бизlrес по
продаже шаурмы. Прошло 10 дlIей с его открытия) и его бизIlес-аIrfu,Iитики построили
три графика, но) к сожа-тIению, забыли подписать одIIу из осей. Вы зrrаете, что по оси
f отложеIIо количество дIIей, которое прошло с открытия, а всего было парисоваIlо три
графика: дIlевная выручка, дItевlIая прибыль и куN{улятивIIая выручка (суммарпая
выручка за l дней). Все три переменные из]!{еряются в руб"лях.

8000р

1000р

012345678910 12345678910 12345678910

(а) (3 ба"rла) Опре.делите и оббяснumе IIа каком графике что изображеIlо , (Счumаti-
пrc чпо слJчtый левый ?рафuк - первъLй, среdнuй - вmорой, а calvtъtti правый, - mреmuй. )

(Ь) (5 ба"rлов) ffопустим, что издержки в каждый деIIь бы".rи одинаковыми. Найдите
величиIIу ежедневIlых издержек.

(с) (8 баллов) Определите, какую прибыль заработа"r Лука за 10 дпей,
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2. Тройственный союз

ТройствеlIrIый союз - страIlы, которые объедиrIились с целью улучшеIIия своих про-
изводствеIIIIых возможностей. У союза есть одиII уtlиверса-,lыIый ресурс - трудl всего
в союзе L :240 человеко-tlасов. Труд в союзе позволяет ловить рыбу - кильку - К,
путассу - Р, восточпого туIIца 7. ;'Iов туtIца самый сложIIый: для того, чтобы пой-
пrать 1 тунца rryжllo 3 чеJовекGчаса. Путассу ловится лучше; IIа поимку олlIой рыбы
трбуется 2 человеко-часа. Килька очепь чувствителыIа к IlаJIичию хищпиков(туIlцов)
и другID( ры6(в даtlltоlt случае - путассу). На поимку двух килек всегда llyжell одиI1

человеко-час. Но если вообще пе ловить другую рыбу, кильки в океаIIе будет лtало,
всего 60 штук (6олее 60 штук поймать пе удасться). Каrкдый поймапIIый туIIец увели-
чивает максималыlое количество поймапIIых килек lla 4 птуки, а каждая поймаIIIIая
путассу - lta 1.

(а) (3 ба",rла) Предположим, чl,о тройствеIIный союз вообще не хочеJ ловить кильку.
Постройте IVIПВ (NIlroжecTBo Проrtзводствеttных ВозtrtожIlостей, все комбиltации коли-
честв рыб, доступIIые для вылова) Тройствеrlного союза в коордиtlатах Р - 7 (пута,ссу
- восточный тунец).

(Ь) (5 баллов) Предположим, что Тройствеrlltому союзу HyжIlo выловить ровIIо
7:50 едиIlиц восточIIого r,уIIца. Постройте МПВ тройствеIIного союза в коордиlIатах
(К - Р) (килька - путассу).

(с) (8 баллов) Предположим, что Тройствеllllому союзу IIужIIо выловить ровIIо
Р : 50 едиrrиц путассу. Постройте МПВ ТройствеIIIIого союза в коордиIIатах (К - Т)
(килька - восточrIый туlrец).
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3. Чебурашка и Крокодил Гена

Чебурашка учится в школе и на переменах покупает в буфете булочки с творогом
(х) и пакетироваrlIIый апельситIовый сок (у). Булочка стоит 35 рублей, а сок 30 рублей.
Крокодил Геrта даёт ему 840 рублей IIа IIеделю, и Чебурашка тратит свои деIIьги только
lla покупку булочек и сока. Функция полезности Чебурашки иlIеет вид: U : х .у, где
I и у количество булочек с творогом и пакgгиков сока cooTBeTcTBelItro. Чебурашка
может покупать только целое число булочек и соков.

(а) (3 ба"rла) Некоторые числа в тблице предпочтеlIий Чебурашки обозlIачены
буквами. ВосстаIIовите все пропуски, для каждой буквы rtапишите! какое tIис"rIо оIIа
обозIrачает, если учитывать, что Чебурашка IIе может потратить больше 840 рублей,
lro все деIIьги будет тратить IIа повышеIIие своеf, полезIIости,

Купленrlые бу",rочки
(за педелю)

Куплентtые соки
(за педелю)
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(Ь) (5 баплов) Сколько булочек и соков IIужпо купить Чебурашке] tIтобы полу-
чить максиN{аJIыIую полезIIость? Считайте, что I{бурашка выбираег только llаборы,
представлепlIые в таблице.

(с) (8 ба"rлов) Из-за повышеItия издержек Ila поставку соков, буфеr подIIял цеIIу
на IIих IIа 10 рублей, но цеIIу на булочки сIIизи,1 IIа 7 рублей из-за Ilrтзкого спроса.
Определите, сможет ли Чебурашка теперь по",Iучить полезIIость IIе N{еIlьшую, чем до
измеIlеIlия цен. \о.26 - Й{ ?tО
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4.Яумамыинвстр
Юrlый экоltомист Рэм решил открыть свой бизttес по продаже лимоIIадов IIа IIляже

в одllоNl пебезызвестllом курорте города Тамлов. Каждый вид лимоllала имеет свой
lroltep. Так как Рэм экоIIоN{ист) оII придумал ltеобычпую модель ценообразоваIIия IIа

свои лимоI{ады. А имеtlIIо, есJIи какой-то из лимоlIадов покупает 1 потребитель, то цеtrа
этого лиN{оIIада IIа следуюпLую единицу растёт lIa 2Yо, а хли лимоIIад IIе покупают в
течеIIие 12 л"rиItут ни одиII из потребителей, то его цеrlа IIаоборот падает IIа 2Yа, После
чего счётчик миIIут обlIуляется и если его сIIова tle покупают в течеIIие 12 миrIут, то
цеIlа падает ещё на 2% и так да!,Iее.

(а) (3 ба-лла) !опустим, ровIIо в 9 утра Саша купил у Рэма 1 едиIIицу лип.Iонада под
IIомером i, сейчаr на часах 9:18 утра того же дIIя и кроме Саши сегодrя утром IIикто
лимоIIад под Iloмepor{ i lte покупа_,-r. Увеличилась, умеIIьшилась или IIе измеIIилась цеllа
этого ли]vfоIlада? Ответ объясtlите.

(tl) (5 ба-rurов) Опишите потепциалыIые бизrIес-преимущества идеи Рэма, почему его
идея цеrlообразования IIожет поIrочь ему заработать больше, tieM если бы оIl продава.,r
JиIIоIIад по едиIIой цеlIе? Приведите poBllo 1 идею, если будет приведеllо больше -
проверяться будет только первая.

(с) (8 баллов) С какlлlrrи бизltес-рисками может столкIlуть Рэм? Приведите poBrto 2
аргумеIIта) если будет приведеIIо больше - проверяться будет To,rbKo первые два.
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5, Борьба с монополистом

Не так давIIо рыrIок услуг такси в Москве был моIIополизирован одной ttбезызвест-
IIой компаIlией <.Индекс>. iII,авайте рассмотрим её деятелыrость поближе:

Пусть rTa рыIrке есть три группы потребителей, которые <.ИlIдексr> отличIIо отличает
друг от д)уга: молодыеl взрослые и пожилые. Спрос каждой группы ймеет следующий

виl: Q!"*.n: 96 - 4Р, Qlа.п:64 - Р, QLd".y: 48 - 1.5Р. <Иttдекс> может tlазuачать
ра1lые цены каждой группе. Издер><ки компаIIии иýlеют вид: 7С: 88 + 10.

(а) (3 ба,пла) Найдите, какие цепы установит моlIополист каждой группе.

(tl) (5 баллов) Государство, IIедовольное слишком высокими затратами IlаселеItия,

решаgт ввести потолок цепы на уровIIе 32 д.е. Определите1 какие цепы устаIIовит мо-
IIополист каждой группе в таком случае.

(с) (8 баллов) Государство хочет рассчитать оптимал]IыIый уровень потолка цеIIы,
и для этого ему нужIIо оцеIIить1 как введение потолка цены влияет IIа объем продаж
моIlополиста. Найдите фуllкцию 0 : /(Р), показываюп\ую, как общий объем продаж
Q зависит от введеltIIого потолка цеltы F.
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l
На олной странице можно оформлягь TOJtr'Ko одну задачу

Огметьте крестиком Еомер задачи,

решевие которой представлено на странице:

|2з4567 rп.Dтп

м
Если отмечено более одной задачи иJlи не отмечеяо ни олной задачи.

с,Фаница считается чсрновиком и не проверяется. Порча QR_кода недопустима!
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На одной странице можqо оформлять тоJIько одну задачу
Огметьте крестиком номер задачи,

решсЕше которой представлено tla станице:

12з4567 мlDтп
м

Если отмечено более одной задачи илtr не отмечено ни одной задачи.
страница считаfiся черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустимаl
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На одной странице можно оформлять ToJT bкo одпу заJlачу.

Огметьте крестиком цомер задачи,

реlц9ние которой представлено на странице:

12з4567
l

Iп.Dтп
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RаПорч не]оп},стя

ь]сли отмечено более одной,jа!ачп или не отмечеllо ни олной задачи.

tr
.У"",,-.

l/

Е

п п

tr

tr



trtr

т
р

5о

цо

'rо

р
0 хо чD ýо tO Фо ,l1o

ka la чrrлzе О^о ь?

р

фtь ОТУоаu,ю

к < 9о-2р

vр реоh,уцdq#f ..14 k 04 
't1l2п-4,lц 

ц2.r4-q ъц, Ms цd

>t,lюi Чд ".rоЕ о !цлz юtbal jry*r,-"u ёоrч) анпА
2чю

/ = ОrГ/-r, =) ll = 2Р

k <со+ t|- rO+ р a k( < 260-t р

ftt"- |?а,а 0 у а.r.<r,,емаа l.( _< kО +Р &л,юuао ео.ое Ул t,аб|и<

LP Lb /у,.k. 2О >. Lpt,lп 4 l"лп = lO 5 k*,* =9о,

t=Lп 1

бо

цf

|о

0 |<k 0о ЕоЬ

l
На одной сцанице MorKHo оформлять TOJlr'Ko одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлецо на странице:

1,2з4567 м.Dтп
и

Если oтMe,leнo более олной задачи или не mмечено ни одной задачн,
страница считается чсрновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной с,транице можно оформлять ToJT l'кo одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице;

12з45б,7 лпlотп

Если отмечено более одной змачи и,lи не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не проверяетсr. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять TOIIbкo одtrу задачу.

Огмсгьте крестиком Еомер задачи,

решение которой представлено на стаttице:

12з4567 лUIlj7ц
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
fiраница считается черновиком я не проверястся. Порча QR-кода недопустима!
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На олной с,грашиuе можно оформлять тOлько одЕу задачу.

Огметьте крестиком номер задачиl

решение которой представлсно на сTранице:

12з456,7 шI.Dтп

Есiи отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница счЕтается черновиком и не проверrется. ГIорча QR-кода недопустима!
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На одной сцанице можно оформлять To.Il'Ko одцу задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з456,7 м.Dтп

Еслн отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
ст?аница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryстима|
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На одrой странице можцо оформлJrть только одну задачу.

Отметьте крестиком цомер задачи,

решение которой представлеЕо на странице:

l23456,7

Если отмечено более одной задачи или яе отмечено ни одной задачн,
станица считается черяовиком и не проверяеrcя. Порча QR-кода яедоrrустима!
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На олной страниче можно оформ,rять только однJa заltачу.

Огметьте крестиком номер заllач и,

решение которой представлено на странице:

|2з456,7 M.DTп
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Если отмечено болсе одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На олной страниче можно оформлять ToJlbKo одЕу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з456,7 rп.Dтu
l

Если отNrечепо боjrее одной ]адачи или не о,гмечено ни одной задачи,
страница счl{гается черновIrком и не проверястся. Порча QR-кода недоryстима!
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На олной страниче можно оформлять тшIько одну зzulачу.

Огмегьте крестиком Ho}rep задачи,

решение которой представлено на странице:

|234567 мФтu
a Е,

Если отмечено более одной задачи иля не отме,lеяо яи одной задачи,
страница считается черновиком и не лроверяется, Порча QR-кода недопустима!
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На одной станице можно оформлягь т(ьlько одпJ. задачу

Огметьте крестиком tloмep задачи,

решение которой представлено на стракице:

|2з456,7 м.Dтп
l

Если отмечено болсе одной задачи или не отмечено ни одяой задачи.

страниttа сqнтаегся черновиком и не проверяfiся, Порча QR-кода недоrryФ ма!
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На олной странице можно оформлять ToJrbKo одну задачу.
Оrметьте крестиком номер заJlачи,

решенке которой прсдстiлвлено на странице:

|2з45б,| rлrDтп
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной ]адачи.
страница считается черновиком и яе проверяется. Порча QR-кода недоrryстима!
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Если отмечено более олной идачи или не отмечено ни одной задачи,
сrраниrЁ сч тается черноаяком и не проверяется. Порча QR-кода ведоrrygгимаl
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На одной странице можно оформлять тOлько одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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На одной странице можно оформлять только одцу задачу,

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з456,7 м.отп
п

Если отмечено более одной rадачи или не отмечено ни одной збдачи,
ст?аllица счшпrется черновRком и не лроверяется. [lорча QR-кода недопустима!
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На одной с,границе можно оформлять только одну задачу.
Огметьте крестиком номер заJIачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной зщачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счиmется черновикоv и не проверяется, [|орча QR_кода недоп.чстима|
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tr trНа одной странице можно оформлять TOJtbKo одну зацачу.
Отмегьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на ст!tнице:

|234567
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяетсr. Порча QR-кода недопусlима!
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Бизнес-кейс <<Рынок недвI,DкимостD)
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Освьр
Введение

.Щанный кейс о реальной кOмпании, работающей на рссийском рынке. В нем предостirвлена информация об
истории компании, текущих конкурентах и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, ук&}анные в
соответствующем разделе.
,Щля решенпя необходпмо использовать:
- информацию, данную в кейсе
- дIя расчетов, помимо информации представленной в графиках и тексте, возможно использовать разумные
предположения и допущения.
- воспользуйте внешними источниками, чтобы узнать более детально про деятельность lФнкурентов и их
продукг (Циан, Авиm, Яндекс нелвижимость, .Щомклик)
- для прчих целей пользоваться внешними источниками нельзя.

контекст задачн

В настоящее время на российском рынке не хватает mтовых единых решений, которые покрыв:rют все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс покупки жилья или инвестирован}tя в недвижимость является разрозненным и имеет множество
участнпков ll исполнителей.
Клиенты сталкив:lются со множеством проблем, среди которых:

. Нехватка прозрачности на втор ичном рынке
о Нехватка се исов по мебли ровке и мон
. Недобросовестностьризлторов

строительство, вторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуществJIяются рzlзличными игроками, что не позволяgт клиентам быстро и качественно решать свои задачи
(рис. 1)

Покупателей волнуют следующие вопросы:

#ý L","i

са молет

,{ цилн ý
ярА

Яндекс

0пrп
rэ ср

you D.9

PROFl:RU
@@

Со"ъ::i:

Потеря бремени и ресурсов

рис. l - текущий процесс строительсткr и продаки недвижимости, и получения сервисов, связанных с
яедвижимостью

202] mд

. Как выбрать жилье из множества вариантов?

. Как понять, какой эю район, соседи, управляющм t<омпания?

. Как и где получить гарантии, что обьекг не фейк?. Как правильно торюваться и нужно ли?

. Страх быть обманутым: мк происходит передача денег?. Как выбрать правильное юридическое сопровождение, какие риски опротестования сделок?

. Сложности с выборм: денег немною, а еще нужно кваршру ремонтирвать, обустраивать под себя,
выбрать дпзайн , исполнителей, техническоrо надзора. Как и где выбрать мбель и техниry?

@

lNGRAD

ý понстго0

|,о

? '' Avito
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Исторвя создання компанпи

Самолет Плюс 
- 

совместный проекг одного из крупнейших девелоперовl России - группы <Самолет> и
операгора недвижимости <Перспекгива24>, запущенный в 2022 юду, Синергия онлайн-плагформы и офисов

услуг по всей стране может сделать Самолет Плюс первым фиджитал сервисом2 в области недвижимости в
России

Идея п цель

Создагели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы решить эти вопросы для своих клиентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом услуг для яедвижимости,
О ивания клиеRтов, которм будет закрывать
все квalртирные вопросы и потр r{oc,l,I.t в с ре недвижимости,

OпrrcaHrre llдеIi cepBIlca

Создатели С+ планируют использоваIь в сервисе финтех и маркетплейс технологии, которые будут
обьединены в единую экосистему. Это позволит клиенry быстро и удобно решать любую за,дачу, связанную
с недвижимостью

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

как одну из возможностей создатели рассматривirют создание супераппа, Суперапы - тренд последних
нескольких лет Суперапами назыв:лют мноюфункционшtьные приложения, которые на своей платформе
обьединяют множество рi}знонаправленных функций: например, банковский сервис, дистанционную оплату,
брони[ювание билетов и тд. Такие приложения моryт быть удобными, но у них есть и свои недостатки.
суперапы зzlнимают существенную часть памяти на телефоне и зачастую перегружены множеством
ненужных пользователю функчий.

l 
Д."е,rопер - KoMnanI{я или человек, tФmры€ з:lнимаютс! созданием и рехонсФукциеf, о8ьекюв недви)Фмости, а такхе развитием земельньй

акгиаоа, Их основнаi цель - уs€личить прибыль m редlизации проекта. В отличrе от засФойa"о, *ро"" п"поф"д*венно сгроительных раОо1
ilвелопее чве.чзег : полный циМ' смзалный с сохданием жилоm комллекса и дs,lьнейшеii реалпмциев пед"и,пи"ости, '
'q'rrд,(итм (рhу8lиl. от аягл рhуsiсзl+digiВI физический я цифровоf,)- изначsльно маркетинrовкй термин. олисываюций соче,гаяиецифрового и фиrнчесlФго опыта, кчmрый впоследствия стм испольФваться в лругrrх сфраi

а н,,,,

a)

^

I

]-.

Lr

с+

202з юд
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Копкурепты

Основатели считают основными ко}tкурентами платформы размещения объявлений (I_1иан, Авито, Яндекс
недвижимость, Домклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроков по
выручке. Большинство из них зарабатывает на сервисltх для сделки: поиск, прод&к, trade in, выбор агента,
дкп, правов:iя экспертиза, регистрация, безопасные расчеты, страхование, оценка, ипотека.
однако есть сс услуц которые не пок текущими платформами: дизайн, ремон1 мбель,
кJIининL переезд, товары для дома

Таблица l - выручка ос}lовных конкурентов в 202l юлу

Информачия по рынку

В последний год объем рынка недвижимости и динамика цен замедляются после бурною роста, но целом
сохраняется положительная динамика.
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0,0
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ý Вторичный рынох
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75,4

68,з

56,6
52,6

2 019 2020

] ПерsичныЙ рынок

202з

Названпе Выручка в 2021 году,
млрд рф

Маржппальпость в 2021

1.2 ( -lои
Яндекс Недвижи"осr) 5.4

.._5%

49цщ_(недвижимость) 4.8 8%

Домклик \ 4,2 ,l%

Рис. 3: ,Щинамика цен на недвижимость в России за последние 5 лет, тыс. руб, / кв,м,

2023 mл

t}

Основные конкуренты Самолет Плюс в различных направлениях - это платформы и сервисы,
предоставJIяющие услуги по ре:rлизации недвижимости, подбору и оформлению ипотеки, оценки
справедливой стоимости недвижимости и т.д.
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Рис. 4: Количество закJIюченных договоров на поIý/пку квартиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, то активное развитие технологий в течение последних лет
сказалось также и на покупателях в этой индустрии. С рitзвитием технологий запросы покупателей расryт, и
индустрия вынуждена подстраиваться по эти запросы (более подробно см. Приложение l)

202] mд
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Задача
С учетом текущей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(З-5 лет) стратегию для рzввития сервиса по следующему плану:

l. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынка, сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не учтены продукге
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций, ответив

на следующие вопросы:
о какие возможности развития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления развития вы можете

предложить?

20?] юд
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Топ-7 трендов на рынке жилой недви2кIлмостп
Строительнм отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую реальность и запросы покупателей.
Как подходы к coBpeмeнlloMy жилью изменились за последнее время 

- 
РБК Петербург изучил совместно с

экспертами и участниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, оказывающих влияние на жилую
недвижимость как продукт.
На фоне сокращения предложения цены демонстрир овали небывмый рост. <IleHa предложения по
отношению к январю 2019 года выросла почти вдsое: со 12l тыс. руб. в январе 20l9-го против 238 тыс. руб
за кв. м сейчас)), - приводит цифры руководитель I_{иан.Аналитики Алексей Попов.

<За 2020 год рост цен составил 26,4Yо в гороле п 2З,5Yо в пригороде. В 202l году в городе жилье массового
сегмента подорожало на32,|Уц в пригородах +33,40Й. Рост цен продолжился и в текущем году: за полугодие
в Петербурге + l6,20lo, в пригородах + 16,7%>, - добавляет Ольга Трошева.

.Щоля ипотеки на рынке жилья продолжает расти. <Сегодня с помощью
сделок)), - отмечает генеральный директор АО <Ленстройтрест> Валерия Малышева

И в ближайшие перс пекгиве - 1-3 года - стоит ать с бления и ипотекиt то есть еще больше

сделок булет закрываться с помощью ипотечных кредитов, полагает коммерчески директор ГК (ПСК)
Сергей Софронов. кЭто подтверждают данные о восстановлении ынка ипотеки: заемщики в России в июне
получили в баяка,к 5l тыс. ипотечньж кредитов. Это на 67,6Yо больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов. Банки
ожидают роста выдачи ипотеки в 1,5 раза уже во втором полугодии 2022 rода по сравнению с январем -июнем)), - подчеркивает он

сttаmья г сайtttп Ка ваепrcя зноковьlй ппоекm в цецmDе Пеtпеобt,оzаll
(lоп.маmераац)

Материалы по теме:
Трепд 1. Рост цен, сокращенпе предлоя{ения
Тренд 3.3апрос на комплексIlый продукl

Тренд 2. Ипотечное кредитованпе п субс пDованные ставкипд
<<НДЧННаЯ С 2019 года мы перешлц к моделя более умеренного предложенпя на рынке - на l млн кв.
м меньше, чем преr(де. И соответственно, более умеренного спроса - 3rS-4 млн кв. м. Теперь мы
рассматрпваем эти цифры как стандартЕые для Петербурга п блпrкайшей прпгородной зоны и рк€ от
нпх ведем отсчет)>
Ольга Трошева
l)\ !i(lll()_l]lc ll, |rr,ttclI lJttlLttl](lI{r Llc]]|l]it lI,,сl,ц1 11 скltя L{с rtlt lli!l\](la]l,]] i\",t] (iг(,Lll)l

(|'-
(( |

r(rгr(гrГ
I-г г
ппп

2023 юд

кредитов закрывается порялка 90%
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<<мы тоясе сталп субспдпровать все ппотечные продукты, за которымв обращаются к.дцецты, -семейную ипотеку, ппотеку для IТ-спецпалпстов, ипотеку с господдержкой. Одцако, на мой взгляд,
субспдuрованпе ставкп не стацет долгосрочцым трендом ц усц/пит место более традпцпонным
пцотечным продуктам>>
Светлана Щеннсова
l l J ( 

] i1,1 l, I ] I ] ii \) ], Lc,l.i Ill\],]tlr|i J \() .Ir(l),\ . {свс io rtctli

Тренд 5. Пересмотр подхода к выбо ка п[t
Этот тренд подтверждают и другие застройцики. <[истанционный формат работы убрал необходимость
находиться в черте городц и мноfие оценили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на свежем
воздухе, при этом имея возможность быстр добраться до мегаполиса. статистика продак в наших проектlж
<Янила> и KIQ Гатчина> это подтверждает), - говорит Ва_лерия Малышева.
<<Те компапиrr, которые будl"r комплеrссно развпвать террпIорпп, вместе с я(иль€м вводпть школы п
СаДЫ НОВОгО поколения, грамотно работать с коммерчоскпм наполненпем комплекса, создавать
рекреацпопные пространства, (rcтан)ruся в топе>)
Александр Лелин
laI1.I]it. |,Itt,lii .LllPcK|()]l ..l ,latзcl llrlil ( аrllit-llсlсlrбr pt ,,

<<.Щеве.поперы пщуг способы повышення реrrтабельности строительства при падающей
платеrкеспособностп нас€ления п оптпмпзируют площадп объектов. Иногда это выраr€ется в отказе
от дополнптельпых опцпй, таких как мадовые, гардеробные, просторные балконы, пногда банальное
сокращенпе метража самого помещевця. Цо наша компанuя не намерена (ý.резать>) такI'е функцип в
своих проектах, потому что на ннх scтb спрос п люди }rке прltвьllспп к опредепенному уровню
продукта>)
Валерия Малышева

: i,. ,,\,, l, ,j,,l,.,,

Тренд 4. Сокращенrе площадей
С вескы 2022 года новым и дiDке модным трендом стало субсидирование ипотечной ставки в рамках
совместных программ застройциков и банков. <Этот продукт стал самым востребованпым у заемщиков,
учиты8ая высокую неопределенность и рliски, с которыми стilлкиваются сейчас покупатели жилья)), 

-говорит начальник отдела продаж ЗАО <БФА-,Щевелопмент) Светлана ,Щенисова.
Снижение платежа происходит за счет увеличения стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в
минимизации ежемесячного платежа и снижении рисков (если недостаточно уверены в сохранении работы),
поэтому они готовы на переплату, добавляет [енисова.
пандемхя сформирова-ла устойчивый запрос на жилую среду в пешей доступности. оказавшись запертыми
в четырех стенах, люди начirли по-другому относиться к возможностям, которые доступны в горде. Это
усилило тренд на miхеd-usе-пространства в ЖК, которые моryт использоваться для разных целей - в
зilвисимости от пожеланий самих жильцов, говорит директор проектов КБ Стрелка Екатерина Малеева,
кСегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магазин, - подтверждает генеральный
дирекгор <Главстрой Санкт-Петербург> Алексанлр Лелин. - А уровень раввития окружающей жилой среды
является одним из решающих факторов при выборе жилого комплекса наравне с ценой).
Современный жилой дом ке может быть типовой коробкой в 25 этажей с минимальным благоустройством в

небольшом лвор. кПокупатель смотрит на концепцию комплекса. логистику зданий, их дизайн.
расположение рядом друг с другом, соотношение застройки и общих территорнй. Соответственно, важна
продуманная и интересная инфраструкryр4 удобные входные группы, безопасность, места для хранения
вещей, рациональные планировки и гармоничная среда во всем кварт:rле>, - добавляет Валерия Малышева.
Это приводит и к переориентировzrнию отрасли от продtlrки квадратных метров к предложению
комплексного продукта как внутри дома так и за его пределами. Примеров, когда застрйщикк
самостоятельно создают пространства для городского досуга в жильж комплексах, лока мало, но и их можно
найти в городской черте. В этом голу <Главстрой Санкт-Петербург> в ЖК кЮнтолово) открыл гребной клуб
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<Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стал местом притяжения жителей и спортсменов по лребле, а также
любителей сапсерфа.

Другой устойчивый тренд - последовательное сокращение средней площади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. ((В массовом сегменте решение девелоперов о снижении жилплощади дикryются снижением
доходов населения и ростом спроса на маленькие квартиры. Однако оптимизация не должна приводить к
общему ухудшению проекга), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение средней площади кв:rртир - треtц, который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиальных классов. <Еще 7-10 лет назад бизнес- и премиум-класс ассоциироваJlись
искJIючительно с большими площадями. Квартиры отличitлись размахом и простором, но с точки зрения
лользы были нефункциональными. В итоге покупатель переплачивitл за лишние меты, которые с какдым
годом росли в цене. Поэтому постепенно, с рi}звитием самого рынка начilлась оптимизация планировочных

решений с учетом реальных потрбностей покупателей. Например, в бизяес-классе средняя площадь
квартиры с одной спальней умекьшилась до 3 5-40 кв. м)), - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Напsа Group Владимир Ревенков.

Тренд
В Петербу рге продол}хается освоение (рх(авого) пояса В гороле много промышленных территорий. в том
числе в очень привлекательных с точки зрения жилищного строительства локациях - с выходом к воде, на
незначительном удалении от центра города и транспортных узлов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старой и требующей сноса
застройки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с налаженной инфраструкryрой и высокой
транспортной доступностью. В целом можно отметить, что участки дорожают, так как земли все меньше)),

- отмечает Сергей Софронов.

Тренд б. Спрос па отдел кч п меблп в
тренд на покупку к делкой сохранился, дtuке несмотря на кризис. (Люди по-прежнему готовы
переплатить за готовую чистовую отделку, тем более что застройщики, и мы в том числе, следят за трендами
И СТаРаЮтСя пОдбирать не только качественные, но и примекательные внешне матери:lлы, соответствующие
веяниям времени>, - отмечает Валерия Малышева.
Светлана Денисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь
увеличиваться, <Теперь покупателям становится еще более выгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериалы выросли В цене, застройщик же получает большую скидку за счет объема закупок), -добавляет она.
Следующий этап развития рынка- все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
пока это касается преимущественно квартир-сryдий, основнiля аудитория которых - инв€сторы,
планирующие квартиру сдавать, а также региональные покупатели, в том числе студенты, уточняет эксперт.
Но в будущем число пользователей услуги будет только расти.

Тренд 7. Решенпя для жпзнп
Число ин;ааТГýТбттпБтгтбКУiб-к сейчас минима.llьно, и чаще недвижимость берут для улучшения жилицных
условий, а в этом случае во главе угла оказываются совсем другие критерии. кмы видим, что не только
сохраняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживаниJl! предлагаемые в относителько
уд:]ленных локациях! но при этом с отличной экологией, прекрасными видами и т. д., как, например, наш

комплекс <огни Залива> в Красносельском районе), - приводит пример Светлана,Щенисова.

мотр подхода к выбо ру локации
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На одной странице можно оформлffть только одцу задачу.

Отметьте крестиком номер задачц,

решение которой предстаалено на странице:

|2з4567 м.Dтп
l

Если отмечено более одной задачи или не от]t!ечено ни одной задачи.
станица счпmется черновиком и не проверяеIся, Порча QR-кода недопусrима!
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l l
На олной страниче можно оформлять тOJIько одпу задачу.

Огметьте крестиком номер заJIачи,

решение которой представлено на странице;

|2з4567 rл.Dтп

Если отмечено более одной задачи или пе отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не лроверяется. Порча QR-кода недоrryстимаl

l

h,,<.l,rul-tл О/У\4//лrcцл,.о СэИо/оаа"l.zl,< С L,l-teд,lt-Gtz_.O,._

ФУrэ€очч7,еоr,z.,о /м /е - fп, С|<аасобаzоl,ле,

aa*n 0(, ry.

ffобiлое

оп, с/4rt?lq,..44r,l,ъ<

C/a,l",ocс| /
С"юt -"

aJ,LO|<_,,"\ ?la2e*yz чь r""-rа,uо".ё{

|/aEc<2l,c".: /ПФ kz.u.ачr,Ц /ofu.<.

k 
'"|4_

,+<at

оrl,<пепччаtб -.,l,r1,o

поуч",lй 
"*ой,, ry*а бь.@*q.

fo nn r-- q.леамо.r,4, 
7"- lLоэ/,?14 х,,.,414<!

q4ч< еэ.са_е ry*, аr-,4 d"*ъ,,r--,r- Ул ф.^,z 2ецz.

/rал-r** аrrлr-". S."^"..€ lо2-€о,лпеr", rr--?-*'4

/ОФц4 юаа2Йа-+-е.o..z ц Иош,t2ь*,tь *9 ?r,r,,""о{с,"',

2*-ь,

/О?* &*t/tап1,12/+ r)ц,! l^oQtЙtzu4}, ?чо"посчl \.,.,14о

Се/?ryh-! ?О% /ое. fе_.,,rэк СО/7"^.еrл... В

фfuа?,, q, С фэg2 Юrоюudо- ц,42аП4д1,/r

tr

fа*ло а^rrrry,r"ry"ф, \rю rzоц.<+1АцаJа садlюo<р

tr

tr

п п п п п п



l
На одной странице можно оформлять ToJtbKo одпу задачу.

Огметьте крестиком ном9р задачи,

решение которой представJIено на странице;

12з4567 гл.Dтп

Если отмечено более одной :}адачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считаетс, черновиком и не проверяfiся, Порча QR-кода недопустима|
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.

станица считается черновиком п не проверrется, ПорчаQR-кода fiедоtryстима!
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trНа олной сцанице можно оформлять талько одну з4цачу.

Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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l
На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крсстиком номер задачи,

решение которой представлено на страяице:

1,2з456,7 м.Dтп

Если отмечеtlо более одной задачи или яе отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не лроверяется. IIорча QR-кода недогryстима!
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проsеряется. Порча QR_кода недопустима!
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На одной сlранкце можно оформлять только одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567
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tr На одной с,транице можно оформлять To,rbKo одшу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решецие которой представлено на странице:

|2з45б7 м.Dтu

Если отмечено бо,lее одной замчи или не отмечено ни одной задачи.
страница считаеrcя черновиком и не проверяетсr. Порча QR-кода недоrryстима!
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На олной странице можно оформлять ToJrbKo однIr задачу.
Огметьте ьрестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
станйца счптается черновиком я не проверяется, Порча QR-кода недопустима!
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено llи одной задачи.
станица считается черновиком и не проверястся. Порча QR-кода недопустима!
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На одtrой странице можно оформлять только одЕу задачу.

Огмgгьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на с,Фаttице:
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Если отмечено более одной змачи илrt не отмечено tlи одной задачи,

странича считается черяовиком и не проверяеrcя, Порча QR-кода недопустима!
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На олной страниче можно оформлять тOлько одЕJa задачу.
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